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Nachhaltige Entwicklung 
braucht innere Entwicklung 
- agile Schritte in eine 
lebensbejahende Zukunft
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Das sind wir
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• Sabine, agile Trainerin, Consultant, Coach

• Autorin, Consultant for Global Change

• Mutter von zwei Söhnen

• Ich mag die Natur und das Wetter

• Immer noch 10 t CO2 jedes Jahr L

• Hedi, Geschäftsführerin

• Agile Transformation Coach, Consultant for
Global Change

• Informatikerin und Organisationspsychologin

• Personal Challenge: weniger Plastikmüll & mehr 
Upcycling



Agenda • Check-In
• Impulsvortrag Agilität und Nachhaltigkeit
• Übung
• Impulsvortrag Inner Development Goals
• Übung
• Fazit



Die Welt in 30 Jahren

10 Milliarden Menschen

Erderwärmung > 1,5 Grad (IPCC)
Wir wissen nicht genau, was auf 
uns zukommt.

„Die Zeit zu handeln ist jetzt.“

Agilität = 
Handeln in Unsicherheit
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Bild: 22612 auf Pixabay



Manifest für Agile Softwareentwicklung 
(2001), 
Prinzip Nr. 8:

„Agile Prozesse fördern nachhaltige 
Entwicklung.
Die Auftraggeber:innen, Entwickler:innen
und Benutzer:innen sollten ein 
gleichmäßiges Tempo auf unbegrenzte 
Zeit halten können.“

Agilität und Nachhaltigkeit: Anfänge und Realität
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Bild: Jan Vašek, Pixabay



Nachhaltigkeit braucht systemisches Denken
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Sara: 

"Wir machen die Erkenntnisse 
über grüne Software einem 
breiteren Publikum zugänglich."

Grüne Software
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https://greensoftware.foundation/articles/green-software-writers-project
https://greensoftware.foundation/articles/the-green-software-foundation-releases-
alpha-version-of-software-carbon-intensity

https://greensoftware.foundation/articles/green-software-writers-project
https://greensoftware.foundation/articles/the-green-software-foundation-releases-alpha-version-of-software-carbon-intensity


Matthias:

"Jemand mit agilem und 
systemischem Hintergrund ist 
unerlässlich, um so etwas 
möglich zu machen.“

unverpackt – Shop Initiative
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https://ufg-unverpackt.de/laden



Sabine:

„Nachhaltigkeit gehört in jedes 
Training und jeden Coaching-
Auftrag.“

Viele kleine Schritte - überall
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• Sucht euch ein SDG aus, mit dem ihr im 
Arbeitsumfeld, privat und/oder in eurer 
Community zu tun habt.

• Sucht euch ein SDG (incl. Person), das 
mit eurem in Zusammenhang steht. 
Worin besteht dieser Zusammenhang?

• Was könnt ihr gemeinsam zu diesen 
Zielen beitragen?
Welche agilen Erfahrungen, Fähigkeiten 
und Kenntnisse könnten dabei helfen?

Mit kleinen Schritten zu den SDGs – als Agile Coaches
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There is an urgent need to increase our collective abilities
to face and effectively work with complex challenges.

This is why we are co-creating the Inner Development Goals.

Together with 4000+ scientists, experts and practitioners
we developed a framework of the capabilities, qualities and skills

that are needed to achieve the 17 Sustainable Development Goals.





Psychological 
Safety Simple Habits 

for Complex
Times

Adult 
Development 
and LearningHow to turn 

climate anxiety
into action

Theory U: how
to lead from
the futureLearning 

Organisation & The 
fifth discipline

Psychotherapist
& 

Neuroscientist







1  Being
Beziehung zu sich selbst

Innerer Kompass

Integrität und
Authentizität

Offenheit und
Lern-Mindset

Selbsterkenntnis

Präsenz, Anwesenheit

2  Thinking
Kognitive Fähigkeiten

Kritisches Denken

Komplexitäts-
Bewusstsein

Perspektiven
einnehmen

Sense-making

Langfristige
Orientierung und
Vision

3  Relating
Sich um andere und die 
Welt kümmern

Wertschätzung

Verbundenheit

Bescheidenheit

Einfühlungsvermöge
n und Mitgefühl

4  Collaborating
Soziale Fähigkeiten

Kommunikations-
kompetenz

Co-Creation Fähigkeit

Inklusives Mindset
und interkulturelle
Kompetenz

Vertrauen

Mobilisierungsfähigkeit

5  Acting
Wandel und Change 
ermöglichen

Mut

Kreativität

Optimismus

Durchhaltevermögen



Being
Beziehung zu sich selbst
Die Kultivierung unseres inneren Seins und die 
Entwicklung und Vertiefung unserer Beziehung zu
unseren Gedanken, Gefühlen und unserem Körper
helfen uns, präsent zu sein, absichtsvoll zu handeln
und nicht zu spontan zu reagieren, wenn wir mit
Komplexität konfrontiert werden.

Innerer Kompass
Ein tief empfundenes Verantwortungsgefühl und Engagement für Werte und 
Ziele, die dem Wohl des Ganzen dienen. 

Integrität und Authentizität
Die Verpflichtung und Fähigkeit, mit Aufrichtigkeit, Ehrlichkeit und Integrität
zu handeln.

Offenheit und Lernbereitschaft
Eine Grundhaltung der Neugierde und die Bereitschaft, verletzlich zu sein, sich
auf Veränderungen einzulassen und zu wachsen.

Selbsterkenntnis
Die Fähigkeit, die eigenen Gedanken, Gefühlen und Wünschen zu reflektieren; 
ein realistisches Selbstbild haben und die Fähigkeit, sich selbst zu regulieren.

Präsenz
Die Fähigkeit, im Hier und Jetzt zu sein, ohne zu urteilen und in einem Zustand
der Aufmerksamkeit.



Übung

• Such dir einen Tisch (ca. 3-4 
Personen pro Tisch)

• Informiert euch über die Kategorien

• Welche der 5 Kategorien findet ihr 
besonders interessant?

• Überlegt euch konkrete Beispiele, wo 
ihr die Fähigkeiten eurer 
ausgewählten Kategorie (s.o.) in 
Aktion gesehen habt

• Wie können diese Fähigkeiten helfen, 
ein Nachhaltigkeitsziel (SDG) zu 
erreichen? 
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Thinking
Kognitive Fähigkeiten
Die Entwicklung unserer kognitiven Fähigkeiten, 
indem wir verschiedene Perspektiven
einnehmen, Informationen bewerten und die 
Welt als ein zusammenhängendes Ganzes
begreifen, ist eine wesentliche Voraussetzung
für kluge Entscheidungen.

Kritisches Denken
Fähigkeiten zur kritischen Überprüfung der Gültigkeit von Ansichten, 
Beweisen und Plänen. 

Bewusstsein für Komplexität
Verständnis für und Fähigkeiten im Umgang mit komplexen und systemischen
Bedingungen und Kausalzusammenhängen.

Perspektiven einnehmen
Fähigkeiten zur Suche, zum Verständnis und zur aktiven Nutzung von 
Erkenntnissen aus unterschiedlichen Perspektiven.

Sense-making
Die Fähigkeit, Muster zu erkennen, Unbekanntes zu strukturieren und bewusst
Geschichten zu erfinden.

Langfristige Orientierung und Vision
Langfristige Orientierung und die Fähigkeit, Visionen zu formulieren und 
aufrechtzuerhalten, die sich auf den größeren Kontext beziehen.



Relating
Sich um andere und die Welt 
kümmern
Wertschätzung, Fürsorge und das Gefühl der 
Verbundenheit mit anderen, z. B. mit Nachbarn, 
künftigen Generationen oder der Biosphäre, 
helfen uns, gerechtere und nachhaltigere
Systeme und Gesellschaften für alle zu schaffen.

Wertschätzung
Die Beziehung zu anderen und zur Welt mit einem grundlegenden Gefühl der 
Wertschätzung, Dankbarkeit und Freude.

Verbundenheit
Ein ausgeprägtes Gefühl der Verbundenheit mit einem größeren Ganzen, z. B. 
einer Gemeinschaft, der Menschheit oder einem globalen Ökosystem, bzw. 
der Zugehörigkeit zu diesem.

Bescheidenheit
In der Lage sein, in Übereinstimmung mit den Bedürfnissen der Situation zu
handeln, ohne sich um die eigene Wichtigkeit zu kümmern.

Einfühlungsvermögen und Mitgefühl
Die Fähigkeit, anderen, sich selbst und der Natur mit Freundlichkeit, 
Einfühlungsvermögen und Mitgefühl zu begegnen und das damit verbundene
Leid auszuhalten.



Collaborating
Soziale Fähigkeiten
Um bei gemeinsamen Anliegen
voranzukommen, müssen wir unsere Fähigkeit
entwickeln, Akteure mit unterschiedlichen
Werten, Fähigkeiten und Kompetenzen
einzubeziehen, ihnen Raum zu geben und mit
ihnen zu kommunizieren.

Kommunikationsfähigkeiten
Fähigkeit, anderen wirklich zuzuhören, einen echten Dialog zu führen, die eigene
Meinung geschickt zu vertreten, Konflikte konstruktiv zu lösen und die 
Kommunikation an unterschiedliche Gruppen anzupassen.

Co-Creation-Fähigkeiten
Fähigkeiten und Motivation zum Aufbau, zur Entwicklung und Erleichterung von 
Kooperationsbeziehungen mit unterschiedlichen Interessengruppen, die durch
psychologische Sicherheit und echte Mitgestaltung gekennzeichnet sind.

Integratives Mindset und interkulturelle Kompetenz
Bereitschaft und Kompetenz, Vielfalt anzunehmen und Menschen und Kollektive
mit unterschiedlichen Ansichten und Hintergründen einzubeziehen.

Vertrauen
Fähigkeit, Vertrauen zu zeigen und vertrauensvolle Beziehungen aufzubauen und 
zu pflegen.

Mobilisierungsfähigkeiten
Die Fähigkeit, andere zu inspirieren und zu mobilisieren, sich für gemeinsame
Ziele einzusetzen.



Acting
Den Wandel ermöglichen
Eigenschaften wie Mut und Optimismus helfen
uns, echte Handlungsfähigkeit zu erlangen, alte
Muster zu durchbrechen, originelle Ideen zu
entwickeln und in unsicheren Zeiten mit
Ausdauer zu handeln.

Mut
Die Fähigkeit, für Werte einzutreten, Entscheidungen zu treffen, entschlossen
zu handeln und gegebenenfalls bestehende Strukturen und Ansichten in Frage
zu stellen und zu durchbrechen.

Kreativität
Fähigkeit, originelle Ideen zu entwickeln, innovativ zu sein und bereit, 
konventionelle Muster zu durchbrechen.

Optimismus
Fähigkeit, ein Gefühl der Hoffnung, eine positive Einstellung und das 
Vertrauen in die Möglichkeit eines sinnvollen Wandels aufrechtzuerhalten und 
zu vermitteln.

Durchhaltevermögen
Fähigkeit, das Engagement aufrechtzuerhalten und entschlossen und geduldig
zu bleiben, auch wenn die Bemühungen lange Zeit brauchen, um Früchte zu
tragen.



Mehr Infos zu 
den Inner
Development 
Goals & Co.

• https://www.innerdevelopmentgoals.org/
• Inner Development Toolkit https://idg.tools/
• https://29k.org/ Mental Health & Inner

Development App with a Supportive 
Community

• https://www.theweek.ooo/ One week. 
Together. To make sense of the defining
crisis of our time. To get ready for the
defining adventure of ou

https://www.innerdevelopmentgoals.org/
https://idg.tools/
https://29k.org/
https://www.theweek.ooo/


Mit welchen 
neuen 
Gedanken 
und/oder 
Gefühlen gehst 
du aus dem 
Workshop?

Foto von Paola Aguilar auf Unsplash

https://unsplash.com/@paola_aguilar?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/s/fotos/thinking-person?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Inspect. Adapt. Sustain.
www.improuv-planet.com


